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INTkDDUCCIQN 

El día 7 de abr'i.1 de 1989 se firmó un anexo al convenio ya 
existente entre la Universidad Nacional de Mar del. Plata„ el 
Consejo Pr-ofesional de Ciencias Económicas y .la Municipalidad de 
General F'uevrredón. En dicho anexo ce incorporaron l.a Fundación 
EJolla de Comercio de Mar del Plata y el }••sanco Credicoop Coope-
rativo Limitado como .instituciones adherente y auspiciante 
respectivamente. 

La labor prevista en dicho contrato es el desarrollo del 
proyecto de_ investigación "Análisis socioeconómico del sector 
industrial del partido de Gral . Pueyrredán" . Dicho trabajo tiene 
como objetivo efectuar un diagnóstico de la actividad industrial 
del partido y se previó su realización en tres etapas. La cre-
ación de i.cna base de datos en la U.N.M.D.F se concretó en la 
primera etapa con la realización del Censo Industrial '89 y se 
actualizará periódicamente. Dicho relevamiento brinda la infor-
mación necesaria para dimensionar la actividad industrial del 
partido, conocer la demanda laboral derivada del sector y las 
.i.nter'relac:Lonee de mercados c::le .insi.lmoc v produc::tos en el .interior 
de la industria marplatense y con el resto. de la industria 
nacional y extranjera. Se planea estudiar exhaustivamente la 
situación y la problemática del sector- industrial para consti-
tuirnos en entidad de consulta tanto de pequeños y medianos corno 
grandes empresarios, cámaras empresarias or•ganiaclones gremia-
les, entes de decisión de política pública e instituciones 
acadómicas. 

EJ. censo industrial '99 es la base para estudios muestra les 
cualitativamente más profundos que se desarr-o:llar-án en la 
segc-inda y tercera etapa dei. proyecto. Con ellos se concluirá en 
un anál.isi.s minucioso de la situación socioeconómica del sector 
indust.ria:l. y en' el diseño de políticas públicas concertadas 
dest:i.nadas a incrementar la demanda laboral, la capacidad 
tecnológica y la participación del sec::tor_ en el P.13 .I. regional 
y en las exportaciones. 

Deseo agradecer la colaboración de quienes de una manera u 
otra hicieron posible llevar adelante esi:e trabajo, a las insti-
tuciones firmantes del anexo al convenio, a los empresarios que 
brindaron información., a los censistas que trahajaron con res-
ponsabi.lidad q al personal de la Facultad de Ciencias Económicas 
en todas sus dependencias, al Laboratorio de Economía del 
I.N.I.D.E,P. por la información facilitada y útiles comentarios, 
a los medios de difusión de la ciudad„ a la secretaría de 
extensión„ área T',V., y muy especialmente al Centro de Cómputos 
de la U„N.,M.D,P, por el procesamiento de la información. 

F'rof. . Ana Gennero de Rearte 
Directora F'royec to 
Análisis Industrial 

U.N.M,D.F'. 
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CONSIDERACIONES GENERALES Y METODOt-OGICAS 

Este trabajo presenta los resultados de la primera parte del 
cc.tc _stionario de censo industrial 89. 

D:Lf_' i-los resultados corr"esponden a~ 

- 'I"Yldmero c.lr-• cs•tabl.ecimiontoe 
-riersona:t nr..:t.tpctcaoa 

•- remt..tnc-ar adn y no remc.u-terado 
*a1 :r.t.__ ;_-.89 y en el mesas de m<7vor-
actividad do 1988 

* remunerado en d:i.stin'tos estratos 
ocupacional es 

- producción  : 

- encargados, sup"rvasor"es, 

capataces 
-obreros y peones 

--'empleados. 
dl.r"eC:: 'tivoV:i 

-profesionales a suelda 
-administrativos 

--subalternos ° 
--limpi.ez a, cnantenimi.er't'to, 
serenos, cho'feres, 

- For sexos 
volúmenes de producción 

:[nforfnac.ián relativa ar, 
- Energía consumida 
-- Potencia instalada 

Superficie cubierta 
- Tipo y destino de le producción, exportaciones, origen de 

la materia prima y proveedores alternativos cle la misma, rele-
ci.o7es cic s>ubc•ontratalción y fasoner -.ia, constituyen la segunda 

parte de la encuesta que seré procesada y analizada próximamente. 

L._os datos del Censo Industrial 89 fueron levantados entre 
abril y octubre de ese año. Por ello no se registra la actividad 
estacional proveniente del turismo, particularmente importante en 
aquellas r-amas relacionadas a la alimentación. De allí que en la 
comparación con los resultados de los censos económicos entono 

res se deba tener en cuenta la diferencia en le época de :ta toma 
c!e la información, ye que en ellos, si bien en toclo el país se 
releva la información en el mes de .junio, en la costa atlántica 
se lo hace en el mes de febrero. 

E:n el 38Y.. de las establecimientos pesqueros la información 
fue obtenida del Censo Pesquero realizado por el INIDEP el año 

anterior en el mismo periodo que el Censo Industrial '89. Ello 
evitó lá clupl.icación de esfuerzos en la obtención de los datos. 

En el Censo Industrial 89 se uti1.izaron los padrones del 
Censo Económico Nacional de 1985. los que se depuraron con 

información de distintas fuentes: 
-. altas y bajas de establecimientos industriales registrados 

en la Municipalidad c{e Gral. . IPueyrr'edón a partir r..le 1985, 



padrones de C.Fa.:3.F=.F'. :1.(Ca.:ia (Je Subsidios Familiares para 
e.l. F-'ersona:l de la l.ncla-ast.ri.a) . 

(ar.lemás se utilizó el mótoclo cJe h~rt~i;cJc~ r_.1(_~ . C~,r;e~i. ~ que cons:i.s""L"e 
en el empadronamiento a car(ao dei censi s'ta que debía recorrer el 
área é:ts:1.C7n"r.t(Jc:t y detectar empresas a.ndllstr].ales g1..lE? no "f.iclUrasen 

en e]. pad r-ón

Se consideró corno Establecimiento Industrial 'caún 10 
establece el. I.N.D„E.C.) a cada fábrica, tal ler, usina, e•tc. 
clonde bajo un solo duf5)ño o raT::C`.ln social , se desarrolla un proceso 

productivo consistente en transformación v/o elaboración de 
materias primas y/o armado o terminación de pr'oda..ac:tos. También 
se consideró establecimiento indust•.rial, a aqucsl dedicado 
exC':l.usi.v•r_a(nen't'.'.e ra reparación de:' aparatos v equipos industriales 
(rnaqa_linar- ias, herrarnieni- .as, aviones , barc=os, trenes) que no son 
de i_(<.:>o dcamó,;t.:i.r_o o personal. 

La unidad censal fue el establecimiento y no la empresa 
industrial„ ya que una misma empresa puede poseer varios esta-
blecimientos manufactureros. (-1 su vez, establecimientos que 
desempeñan actividades claramente diferenciadas fueron divididos 
a nivel planta, separando la realización _e ac't'_ivi. aC:teys marca-
damente diferentes cuando ello fu posible. 

SiUui.endo la metodolopia del I .N,D„E.C. , la encuesta del. 
Censo .I ndustria. 89 se levantó en todos .los establecimientos que 
a .l a 'fecha de relevami.ento estaban en actividad, sin distinción 
de tamaño o importancia.. 

E:xisten estableci.m.i.entos que no cumplimentaron el formulario 
por distintas razones, a saber” 

--Negativa a contestar a pesar de reiteradas visitas.. 
--Sin actividad al momento del relevamiento 

--temporariamente 
-razone 's de estacional .idad 
-•-en proceso de cambio de firma, por cier're', quiebra o 
sucesión . 

Es .importante conocer el movimiento de empresas a par ir del 
padrón del. Censo Económico de 1985. De 1094 empresas que cantes --
tar -on en 1985 (80,6"/, del padrón previo existente) se pasa a .1'60 
empresas re'spondentes en 1989 (siendo 84% la tasa de cumplimen-
tcac].ón censal) . Esta diferencia sería mayor s1 se ajustasen los 

datos por la fecha del. r'elevami.ent.o. 

El cuadro muestra que el 32'. de las empresas censados en 
1985 han cesado su actividad y el 68% de ellas han permanecido en 

actividad hasta el. año 1989. De los 848 establecimientos sobre-
vivientes 707 contestaron el Censo Industrial 89; a su vez 65 ,̀
empresas fueron empadronadas en 1989. 

El 47"/. de las empresas con incorporación en el Censo Indus-
trial. 89 (F--tltas a partir de 1.985) son establecimientos con fecha 
de :i.r)icio anterior a 1985 que no habían sido captados por el 
Censo de ese ario. Ello implica que el 23%, como mínimo, del total 
de :tos establecimientos existentes en .1985 no fueron censados en 
esa oportunidad. 



CUADRO A 

ANÁLISIS EMF'F•1DFcONAM I ENTO Y MOVIMIENTO EMPRESARIAL 85/89 

i"IOV A PARTIR '85 NUMERO `/. SOBRE 
DE EMPRESAS PADRON' 85 

.:l ) PAI:)RON ' C.jr? 1094 100 , 00 

^) BAJAS 340 32,28 

3 ) -OOI31t'EV I V. DEL_ '85 EN 1=L. 89 844 67 , 80 

PADRON 89 NUMERO % SOBRE 
DE EMPRESAS PAD1={ON 89 

1. ) 707 S:SCIBREV I V . 85 f:1LJE 
CONTESTARON 

51,99 

-FECHA :ENIC.ANT. 85 615 46,02 

--FECHA INIC.POST.85 79 5,76 

-SIN FECHf-1 1." 8,01 

._' ) ALTAS A PAR"r I f: DE 85 653 (188"/.)  48,01 

•-FF:Cf-IA I N I C „ ANT 85 :T08 (47X) 22.05 

-.FECHA INIC. F'OEST.85 =.'8 ( 52Y ) ^5, 15 

- SIN FECHA 'i ( 1 "/. ) 0,01 

TOTAL 1.360 100,00 

V<;i:lor enti~e pare`antes:is por-c-a=nL-~z.ie sobre •t.ot l a.lt<RGs 1.989, 

TOTAL EMPRESAS 1.989 
EMF'RESAS (iUE NO CUMPL I MENTARON LA ENCUESTA 

-NO RESPONDEN 196 (76.25) 
--NO OPERARON EN 1988 18 t 7-
-CERRADO  POR TEMPORADA 43 (16,75) 

TASA DE CUMF'LIMENTACION CENSAL 

1617 
257 

84X 

FUJENTF:s EJ. aborac.ián propia en base a padrones del. Censo Ec.-c:snámi.r:o 
de 1985 v Censo I:ndustr-ia.i . 

En cuanto a laca al tas c_ori=T ct.i t:;c; >ter ior cJe 19 ("Empresas mpr••esas 
Nuevas"). no se tiene la certeza de que no existieran al momento 
del Censo '85 Va que se presentaría una ampl la diversidad de 

situaciones; entre las cuales podrían ser": cambios en la razón 

sc:ycial de la planta por fusiones, cambio de dueFo o de domicilio„ 
reaper .. tur-a de plantas sin actividad„ lecaalización de plantas que 
fur7ci.onban clandestinamente o.. más importante aún, por- no haber 
sido detectadas en relevam.i.entos anteriores. F'or- ejemplo, hubo un 

4 



incremento importante en e]]. número de empresas 1adri.11er'as 
-. (L.,ód:a.clo 3E~yí.l. ) que se debo al asta depadrones más actualizados 

y a un I:garrido más exhaustivo de .l a zona donde se localizan. Si 
bien gran parte de ellas ~~t _E~i~s_Lá~etn n lH~~ r problemas produc-
tivos y/o económicos hacen que exista una elevada tasa de cambio 

de razón social r'eoaistrándose a los efectos ceensales con  C3CJle~ 

Es por ello que podemos precisar el porcentaje de bajas y de 
empresas sobrevivientes a partir - del. padrón del Censo del. 85, 
pero no podemos concluir en forma cateclór-ica que les altas a 
partir de esa fecha sean en su totalidad "empresas nuevas" 
creadas en e]. período inter•consa:l . 

Para permitir el análisis evolutivo 1985-89 de los princi-
pales indicadores económicos se han ajustado .los valores de las 
variables obtenidos para 1989 de la siguiente manera 

Incluyendo - Valores obtenidos en i.989 correspondientes 
a empresas que fiouraban en el Padrón del 
Censo E=conóm:i.co de 19£:15. 
Valores de .las variables en 1989 de em-
presas que se iniciaron a partir - de 1.985. 

Excluyendo Valores de las variables en 1989 de empre-
sas que no habían sido relevadas en si. 
Censo de .1985. aún cuando presentan fecha 
de inicio anterior a ese aso, 

No rea.Lizar este ajuste implicaría sobreestimar los 

incrementos interc::ensel.es de las variables o subestimar .las 
disminuc=iones de los valores de las mismas. Las cifras que de 

esto resultaron figuran en el Cuadro la y lb be..jo el títuloc 
Valores de comparación ajustados Censo 89 (89 ej.). 

Consider-amos que este mótodo es el más adecuado para 
real izar un ajuste c:le este tipo. Sin embargo debemos aclarar que 
en el mismo estamos asumiendo que las empresas excluidas del 
análisis no han experimentado variaciones en les variables 

analizadas entre 1985-89 o que las mismas han sido compensadas 
por- f[uc .tuac:iones alreder.:Ior de l.a media De no ser así, el 
análisis evolutivo no estaría recistrando las variaciones 
generadas en el período por- ].as - empresas en cuestión. 



Cú~,I GQ _1 NDlJ.5T1,=t 7 AL Z IVTE~NAC Y ON(aL,_UIV I,FO~I~I~ ....~C •_X.~_i .r.~U_r..~7 

R(li°1(1 :_:1 A Pr-ocesamier•it•.o de fr-Lltos c{e1 mar. frescos, 
con(~C•ados. envasados :a.ne=].Ll:Ldas h~arl.nas. 

(Fesca),a 

RAMA 3;1 H Productos al: i.mentic:los. bebidas y tabaco, 
excluidos los de orinen marítimo 

(Alimenticia) 

RAMA 42 Textiles, prendas de vestir e indl . del cLlcro, 
(Textiles) 

RAMA 33 Madera v sus uroductos incluidos muebles. 
(Madera) 

R( M(• 34 Fabric-ación de productos de papel , pape]. , 
imprentas v editoriales. 

(Gráfica) 

RAMA 35 

FAMA ≥~ 

RAMA .37 

RAMA •38 

Fabricación de sustancias químicas. pr odi_tctos 
químicos derivados del petróleo, carbón caucho, 
y plástico, 
(Química) 

Fabricación de productos minerales no metálicos. 
(Ladrillera y afines) 

Industrias metálicas básicas. 
(Hierro y acero) 

Fabricación de productos metálicos, maquinarias y 
equipos. 
(Metalmecánica) 

RAMA 39 Otras industriad manufactureras. 

Denominación abreviada de uso corriente en este 

trabajo. 

b 



ANAL I S.I 5_ POR _ KpMAS.

La actividad industr -:ial del partido de General F'ueyrredón 
osciló en los ú].timos 15 años (1974-1956) alrededor del 1.57. del 
Producto Bruto Interno del partido. Si se tiene en cuenta en 
forma con:iunta el F'.E.I. de la actividad pesquera y de la manu-
facturera, estas varían entre el. ?9% de P8:[ en 197.1 y el 33% en 
1986 (Dirección Provincial. de Estadística, últimos date=_, 
disponibles). 

SeoCtn información del último Censo de Población ( .1.980) la 
actividad industrial ocupa aproximadamente el 2QlX de la población 
económicamente activa del. partido. 

Tomando en cuenta las consideraciones metodolócaicas, el 
cuadro 1 y los gráficos 1 y 2 muestran la evolución del número de 
establecimientos y personal ocupado en la industria local. De 
acuerdo con estos indicadores, las ramas que han sido prior -i.ta-
r:i.as en ci partido por- su capacidad generadora de empleos son g 
A]. :.i.mentaación (31 ) , Textiles (32) . y Metal Mecánica (38) . Ellas 
presentan comportamientos evolutivos diferentes entre sí„ 

La RAMA 31 en el. período 1974--85 mostró una tendencia a la 
concentración con un incremento en el tamaFie medio de los esta-
blecimientos (menor- número de establecimientos v mayor cantidad 
de personal ocupado). En el período 1.985-89 esta rama mantiene su 
tamaño medio, con un crecimiento leve tanto en el número de 
establecimientos como en el personal ocupado en casi todos sets 
estratos de tamaño (cuadro la. ^ y ta) . Su participación relativa 
al resto de las ramas ce decisiva en la conformaci.ón de la 
estructura industrial del partido. Posee el 407. de los estable--
cimientos y el 65% del personal total ocupado. (Cuadro lb) 

Es importante especificar que dentro de .la rama 31 el 667. 
dcl personal ocupado corresponde a la sub-rama pesquera (31. A) 
aunque esta sólo posee el 27,5% del número de establecimientos. 
( Cuad ro 1.c:: ) . 

I)e allí que el tamaño medio de las empresas pesqueras sea 
e.levado 63 personas ocupadas por establecimiento en relación a 
1.2 del resto de la rama •31. , compuesta en gran parte por pequef7as 

La comparación del período 85-89 se realiza con los 
valores ajustados 89 que, como explicamos en pag 4 y 5, eliminan 
del análisis evolutivo a las empresas que ya existían en 1985 y 
que no fueron detectadas en esa oportunidad. Al ser las mismas 
relevadas en 1989 e incluídas en los datos sin ajustar, se está 
sobreestimando el crecimiento del período o subestimando la 
disminución. Por ello si bien los  datos generales de 1989 sin 
~aj.~;ts~tc~_ _son_ _v_ál.id_os_ar-  •-- c :plic~~r__ a_a_ tu_aI _de l.a 
industria  

- 
del - ~rtido de Gral.   Pueyrr-edón .,, no lo son para 

analizar la evolución de los principales indicadores económicos 
en el periodo 85--89, 
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CUADRO la 

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL SEGUN NRO. DE ESTABLECIMIENTOS. PERSONn;. OCUPADO Y VOLUMEN DE PRODUCCION 

?!ORES ABSOLUTOS 

Nu;'.OE EST. PERS.00UP, 

RAMA 74 85 89 89 Aj.! 7. FAS.!! 74 85 89 89 Aj.! 

VOL.PROD VOL.PROD VOL.PROD % 
85 89 89 AJ.! RESP. 

(En miles de dolaresl 89 !!! 

31 522 414 539 449 11.1 11301 11635 14126 12338 221166.563 296578.199 270879.014 69.0 
32 339 190 204 151 8.8 1793 3120 2944 2560 41843.343 72227.107 64085.929 90.7 
33 329 174 192 150 1.1 1367 866 970 745 8970.572 12037.293 8134.229 93.2 
.34 47 47 62 45 0.0 347 663 761 688 16268.076 14587.355 14188.286 90.0 
35 37 34 43 37 0.0 224 320 608 483 14433.485 19787.865 15158.698 88.4 
36 184 84 139 90 0.0 1184 724 884 689 11073.337 12152.718 10111.986 97.1 
37 13 2 2 1 0.0 65 B 13 9 0.000 8,406 0.000 50.0 
38 243 163 164 114 2.4 1952 1706 1444 1163 29734.628 27618.913 22705.117 90.2 
39 32 14 15 8 0.0 146 84 75 34 2187.437 578.407 245.973 86.7 

TOTAL 1746 1122 1360 1045 18319 19126 21825 18621 345677.441 455576.264 405429.230 

CUADRO lb 

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL SEGUN NRO. DE ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO Y VOLUMEN DE PRODUCCION 

PARTICIPACION RELATIVA 

NUM.DE EST. 

RAMA 74 85 89 89 Al.! 

PERS.00UP. VOL. VOL. VOL. 
PROD. PROD. PROD. 

74 85 89 89 Ai. 85 89 89 Ad.! 

31 29.9 36.9 39.6 43.0 
32 19.4 16.9 15.0 14.4 
33 18.8 15.5 14.1 14.4 
34 2.7 4.2 4.6 4.3 
35 2.1 3.0 3.2 3.5 
36 10.5 7.5 10.2 8.6 
37 0.1 0.2 0.1 0.1 
38 13.9 14.5 12.1 10.9 
39 1.8 1.2 1.1 0.8 

61.5 
9.8 
7.4 
1.9 
1.2 
6.4 
0.4 
10.6 
0.8 

60.8 
16.3 
4.5 
3.5 
1.7 
3.8 
8.0 
8.9 
0.4 

64.7 
13.5 
4.4 

3.5 
2.8 
4.1 

0.1 
6.6 
0.3 

66.2 
13.7 
4.0 
3.7 
2.6 
3.3 
0.8 
6.2 
0.2 

64.0 
12.1 
2.6 
4.7 
4.2 
3.2 
8.0 
8.6 
0.6 

65.1 
15.9 
2.6 
3.2 
4.3 
2.7 
0.0 
6.1 
0.1 

66.8 
15.8 
2.0 
3.5 

3.7 
2.5 
0.0 
5.6 
0.1 

TOTAL 100 100 100 100 108 100 100 100 100 108 100 

! Valores de comparación ajustados. (Ver metodolonia en pánicas 5 Y 71 
!! Porcentaje de establecimientos que trabajan con materia prima de terceros en relación de subcontrataciOn 

en 1989. (fasonesl 
H! Porcentaje de establecimientos censados, con producción propia, que declararon su volumen de producción. 

FUENTE Elaboración propia en base a datos de censos nacionales económicos 1974, 1985 y censo industrial 1989 
del Pdo. de Gral. Pueyrredón. 
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un:.l.c:(<:adc?s orodl.lCtoraSí Í panaderías „ E:'lat:)ol"'ac.'ión cle c'oYYYidas V 

pastas) con l_ln redUc.iClo r)ttmero cie estableC.i.mientos de mayor 
... _ . 

"iaYY)an~) ( 'Í' Ir:1.oC'7r' .t'('1.CCc1=>„ f2fTTbl.l't:.1dC)s. al fajares, CC)fTll. (:: 5 eI"1VcZSaCids„ 

i':i.ca(.aos„ mol. .i.nos har-:i-neros entre otros) muy importantes desde el 
nuYl(7 cl~ vista rte :!;.1.Ei punto _ _ _ sE.( producción „ E l. los h~:tr_en gc.(c 1a subr-ama 
tenqa una partic.ipacc.ic9n elevada an el. volumen de prodT-(cciórY 
dentro de l.a rama 31. ( 'w75.7"/.)

CUADRO lc 

-RAMA 31-

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA SEGUN NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO Y VOLUMEN DE PRODUCCION. 

VALORES ABSOLUTOS 

NUM.DE EST. PERS.00UP. VOL.PROD VOL.PROD VOL.PROD x 

85 89 89 AJ.! RESP. 
RAMA 85 89 89 Aj.! 1 FAS.!! 85 89 89 Aj.! (En miles de dolaresl 89 !!! 

31 r4 92 148 126 39.9 1285 9369 7919 134643.481 131355.918 111082.210 80.3 
31 B 322 391 323 0.0 4350 4757 4411 86523.003 165222.281 159796.804 60.7 

TOTAL 414 539 449 11635 14126 12330 221166.563 296578.199 270819.014 

PARTICIPACION RELATIVA 

NUM.DE EST. PERS.000P. VOL. VOL. VOL. 

PROD. PROD, PROD. 

RAMA 85 89 89 Ai.! 85 89 89 AL! 85 89 89 AJ.! 

31 A 22.2 27.5 28.1 62.6 66.3 64.2 60.9 44.3 41.0 
31 8 77.8 12.5 71.9 37.4 33.7 35.8 39.1 55.7 59.0 

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100.00 100.00 108.00 

! Valores de comparación ajustados. (Ver metodolonia en pasmas 5 y 7). 

!! Porcentaje de establecimientos que trabajaron con materia prima de terceros en relación de subcontra-
tación en 1909. (fasonesl 

!!! Porcentaje de establecimientos censados, con producción propia, que declararon su volumen de producción. 

31 A: Pesca. 31 B: Otros productos alimenticios. 

FUENTE Elaboración propia en base a datos de censos nacionales económicos 1974, 1985 y censo industrial 1989 

del Pdo, de Gral. Puevrredón. 

Es adIemás notorio el. incremento an proc:tucción entre 1.985 y 1989, 
sin haber - recaistr -ado aumentos correlativos an l.a cantidad de 
personal ocupado lo que indica una ganancia importante en 

Debemos tener en cuenta qua hay una subvaluación en los 

volumeness de producción de .l.a subrama pesquera (3iA) debido al 

menor porc.enta.ie relativo cte respuesta en dicha variable por- l.a 

neoativa a declarar ese dato en aiciunas empresas pesqueras 
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productividad en los establecimientos de mayor tamaño c:le 1a 
subrama 3113. ( Cuadro 2) 

F'or- su parte la rama 31A tiene una muy baja productividad de 
la mano de obra en relación al resto de la rama •31. Un :39 x de 
los estabiencim.ientós producen como fasones de terceras empresas. 
Por ello se contabilizó el personal que ocupan pero no el volumen 
producido para evitar dobles registros al ser declarado dicho 
volumen por la empresa principal. El lo genera valores muy bajos 
de productividad, propios de las producciones con procesos mano 
de obra intensivos (como es el. caso del fileteado dentro de la 
elaboración de pescado) en relación producciones con meís 
tecnología incorporada al capital. (como se da en gran parte del 
resto de la rama 31.).^ Aún con baja productividad len sub-rama 
pesquera es la generadora de empleos por excelencia, ya que no 
sólo ocupa el fa 8Y.. del personal de la rama 31 mino también el 
44X del personal total de .le industria del partido, pero muestra 
establecimientos rnós pequePios que en 1985. 

CUADRO 2 
EVOLUCION DEL TAMAñO MEDIO DE ESTABLECIMIENTOS DE DISTINTAS RAMAS 

TANAñO MEDID I VAR.X PRODUCTIV. MANO DE OBRA X VAR. 

RAMA 1914 1985 1989 1989 Ad.! 74/85 85189 85/89AJ. 1985 1989 1989 Ad.! 85/89ÁJ. 

31 21.6 28.1 26.2 27.5 29.9 -6.7 -2.3 19.0 30.9 33.4 75.9 
31A 79.2 63.3 62.8 -20.1 -20.6 18.5 14.3 26.4 42.1 
318 13.5 12.2 13.7 -9.9 1.2 19.9 39.3 41.1 106.5 
32 5.3 16.3 14.4 17.0 208.5 -11.6 3.9 13.4 25.4 26.0 93.8 
33 4.2 5.0 5.1 5.0 20.0 1.4 -0.3 10.4 12.9 11.4 10.0 
34 7.4 14.1 12.3 15,3 91.1 -12.9 8.4 24.5 19.9 21.3 -13.0 
35 6.1 9.4 14.1 13.1 55.5 50.3 38.7 45.1 35.4 34.9 -22.6 
36 6.4 8.6 6.4 6.8 34.1 -26.2 -21.5 15.3 14.0 17.1 11.9 
38 8.0 10.5 8.8 10.2 30.3 -15.8 -2.5 17.4 20.4 20.9 20.1 
39 4.6 6.0 5.0 4.3 31.6 -16.7 -29.2 16.0 10.1 15.4 -41.0 

TOTAL 10.5 17.1 14.1 20.9 61.9 -17.5 12.5 

i TAMAñO MEDIO: Personal ocupado/establecimiento. 
31A:pesca y 310 resto rama 31. 

FUENTE:Elaboración propia en base a datos de censos nacionales económicos 1974, 1985 y censo industrial 1989 
del Pdo. de Gral. Pueyrreóón. 

La RAMA 32 (textiles) sufre entre 1974 v 1.985 un incremento 
importante en la mano de obra ocupada y una disminución marcada 
en el número de estab:lecimientos, lo que indica un aumento 
considerable del tamaPSo medio de los mismos (Cuadro la 

v 

2). Es 
en este período cuando dentro de la rama textil (especificamente 

La productividad de la mano de obra se calculó dividiendo 
el volumen de producción por- el personal ocupado en ].as 
empresas que declararon ambas variables, para evitar distorsiones 

provenientes de empresas con información incompleta. 
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tejidos de punto) se produce un proceso de tecnificac:ión con 
incorporación de maquinarias de última uenerac_ión y con un grupo 
nuevo de empresas que tienden a la centralización del proceso 
productivo ( producción en fábrica). Ello trae varias conse-
cuencias: la instalación de fábricas relativamente grandes con 
personal asalariado directo y buen stock de maquinarias de 
tejido, incorporación a este proceso de las empresa tradicionales 
del sector, y cierre de fábr••i.cas muy pequeñas probablemente por 
imposibilidad de competir. De allí que el tamar,o medio pase de 
cinco personas por empresa en 1.974 a 16 en 1985. (Cuadro ^) . 

Entre 1985 y 1989 hay una disminución tanto en el número de 
establecimientos como en el personal ocupado según valores 
ajustados =,pero se da un notable .incremento en el1 volumen de 
producción. Flpar-entemente la tecnología incorporada sería 
ahorradora de mano de obra incrementando la productividad de cada 
trabajador en f~5brica. Alternativamente se podría dar la mayor 
descentralización del proceso productivo hacia el tal lerista o 
el. -fasón domiciliario, como una forma de enfrontar períodos de 
crisis, desligando parte de ese proceso productivo en terceros, 

evitando la inversión en maquinaria y la responsabilidad social 
del trabajador - en fábrica con menos personal asalariado directo 
y mayor- producción (y por ende mayor- productividad aparente)•.
Sin embarga según datos recientes6, un porcentaje muy bajos de 
procesos son subcontratados en la elaboración de prendas 
tejidas. De allí que tomemos como válida la centralización del 
proceso productivo como una nueva etapa en el desarrollc:> de la 
industria textil mar- p.latense. 

La MAMA 38 (metalmecánica) sufre una retracción sostenida 
tanto en la demanda de personal como en el número de estable-
cimientos en los dos períodos intercensales. El volumen 
producido entre 1985 y 1.989 se reduce en siete millones de 
dólares. La recesión de los últimos 15 artos que afecta a todo el 
espectro de las actividades económicas se manifiesta claramente 
en el deterioro de :La industria proveedora de máquinas y equipos 
para el desarrollo de dichas actividades: anr•ícologanaderas, 
industria manufacturera, construcción, etc. . 

Las empresas con menos de 50 empleados muestran una dismi-
nución de la producción mayor a la registrada en el personal 
ocupado. Ello .implica una disminución de la productividad media 
de la mano de obra. Por- .lo tanto entre 1985 y 1989 las empresas 
de menor• tamaño atraviesan por un período recesivo con pórdida de 
productividad. En los estratos de más de 50 empleados, si bien 
hay una disminución en el volumen producido (por cierre de esta-
blecimientos) ella es menor que la ocurrida en el personal. ocu-
pado indicando un período recesivo dentro de este estrato, pero 

con una mejor utilización de la mano de obra, probablemente 

Si bien el personal ocupado aumenta de 190 a 204 ello se 
debe a errores de captación del. Censo 85. Ver metociolouía pay. 4 
y 5. 

' Encuesta CEPAL-- UNMdP, junio do 1990. 
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CUADRO 2A 
EVOLUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO SEGUN TAMARO DE EMPRESAS 

RAMA 31 NUMERO DE ESTABLEC. PERSONAL OCUPADO VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de U$S) X 
 RESPUESTA 

TAMAAO 1985 1989 89 AJ.x VAR.X 1985 1989 89 AJ.t VAR.X 1985 1989 89 AJ.1 VAR.X 89 

la 3 
4 a 10 
11 a 25 
26 a 50 
51 a100 
másde100 

92 125 
178 217 
54 83 
33 45 
21 43 
30 26 

94 

183 
71 
37 
39 
25 

2.2 
2.8 
31.5 
12.1 
44.4 

-16.7 

225 
1029 
884 
1133 
1963 
6401 

287 
1291 
1333 
1579 
3181 
6455 

218 -3.1 
1008 5.7 

1147 29.8 
1340 18.3 
2825 43.9 
5112 -10.8 

2655.0 
11210.4 
9149.4 

20191.6 
41145.0 

136815.2 

2674.6 
16386.3 

17289.2 
12103.8 
128835.3 
119289.0 

1791.6 
14639.4 
14143.3 
10425.9 
118214.5 
111664.3 

-32.5 76.0 
30.6 79.7 

54.6 79.2 
-48.4 58.3 
187.3 85.0 
-18.4 68.0 

TOTAL 414 539 449 8.5 11635 14126 12330 6.0 221166.6 296578.2 270879.0 22.5 

RAMA 32 NUMERO DE ESTABLEC. PERSONAL OCUPADO VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de USS) X 
 -.   RESPUESTA 

TAMAAO 1985 1989 89 AJJ VAR.X 1985 1989 89 AJ.t VAR.X 1985 1989 89 AJ.2 VAR.X 09 

l a 3 
4 a 10 
11 a 25 
26 a 50 
51 a100 
másde100 

49 
63 
44 
23 
8 
3 

45 
96 
35 
15 
11 
2 

30 -38.8 
64 1.6 
32 -27.3 
13 -43.5 
10 25.0 
2 -33.3 

102 
313 
751 
833 
556 
487 

96 
567 
564 
594 
767 
356 

65 
390 
524 
511 
714 
356 

-36.3 
4.6 

-30.2 
-38.7 
28.4 

-26.9 

1091.9 
4102.9 
10688.5 
11482.7 
8753.1 
5724.3 

1734.1 
12195.9 
13647.8 
15926.9 
22630,5 

5491.8 

1382.5 26.6 82.5 
9153.2 123.1 94.3 
12801.5 19.8 93.8 
14629.6 27.4 100.0 
20627.3 135.7 100.0 
5491.8 -4.1 100.0 

TOTAL 190 204 151 -20.5 3102 2944 2560 -17.5 41843.343 72227.1 64085.9 53.2 

RAMA 33 NUMERO DE ESTABLEC. PERSONAL OCUPADO VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de Uf S) X 
 RESPUESTA 
VAR.X 89 TAMAAO 1985 1989 89 AJ.t VAR.X 1985 1989 89 AJ.# VAR.X 1985 1989 89 AJ.t 

la 3 
4 a 10 
11 a 25 
26 a 50 
51 a100 

másde100 

105 107 
56 61 
8 22 
4 2 
0 0 
1 0 

85 -19.0 
49 -12.5 
14 75.0 
2 -50.0 
0 0.0 
0 -100.0 

180 211 169 -6.1 
326 364 296 -9.2 
129 332 217 68.2 
123 63 63 -48.8 
0 0 0 0,0 

0 0 -100.0 

1690.8 2104.1 
3744.9 3802.5 
1156.0 5415.7 
1790.3 715.0 

0.0 0.0 
--- 0.0 

1420,4 -16.0 
3044.2 -18.7 
2954.6 155,6 
115.0 -60.1 
0.0 0,0 
0.0 -100.0 

92.4 
93.4 
100.0 
100.0 
0.0 
LO 

TOTAL 174 192 150 -13.8 --- 970 745 --- 12037.3 8134.2 ---

RAMA 34 NUMERO DE ESTABLEC. PERSONAL OCUPADO VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de U$S) X 
 ----RESPUESTA 
VAR.X 09 TAMAAO 1985 1989 89 AJ.x VAR.X 1985 1989 09 AJ.i VAR.X 1905 1989 89 AJ.t 

1 a 3 24 34 22 -8.3 52 13 47 -9.6 516.1 452.8 284.9 -44.8 88.2 
4 a 10 16 17 14 -12.5 88 100 87 -1.1 1997.3 2040.5 1961.4 -1.8 94.1 
11 a 25 4 7 5 25.0 72 109 75 4.2 2928.2 1139.4 772.1 -73.6 85,7 
26 a 50 0 --- --- --- 0 --- --- --- 0.0 --- --- --- 100.0 
51 a100 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 
másde100 3 3 3 0.0 451 443 443 -1.8 10826.4 10872.2 11006.7 1.7 100.0 

TOTAL 41 --- 663 --- --- 16268.076 
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RAMA 35 

TAMAñO 

NUMERO DE ESTABLEC. 

1985 1989 09 AJ.i VAR.7. 1985 

PERSONAL OCUPADO 

1989 89 AJ.t VAR.X 

VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de USS) 

1985 1989 89 AJ.f VAR.X 

X 
RESPUESTA 
89 

l a 3 7 4 4 -42.9 14 9 9 -35.7 217.1 229.5 229.5 5.7 15.0 
4 a 18 21 22 19 -9.5 128 144 128 0.0 3924.5 7026.7 6618.4 68.6 90,5 

11 a 25 4 14 12 200.0 58 212 186 220.7 2717.6 4393.3 3979.5 46.4 85.7 
26 a 50 1 0 0 -100.0 35 0 0 -108.0 280.1 0.0 0.0 -100.0 0.0 
51 a100 1 3 2 100.0 85 243 160 88.2 7294.1 8138.2 4331.3 -40.6 100.0 
másde100 0 0 0 LO 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0 0.0 

TOTAL 34 43 37 8.8 320 608 483 50.9 14433.484 19781.9 15158.7 5.0 

RAMA 36 

TAMAriU 

NUMERO DE ESTABLEC. 

1985 1989 89 AJ.t VAR.X 
- 

1985 

PERSONAL OCUPADO 

1989 89 AJ.t VAR.X 

VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de USS) ) 
RESPUESTA 

1985 1989 89 AJ.á VAR.X 89 

la 3 40 75 48 20.0 94 186 118 25.5 388.4 860.8 563.8 45.2 90.7 
4 a 10 30 50 32 6.7 166 281 182 9.6 1305.3 2311.2 1924.8 47.5 94.0 

11 a 25 10 11 0 -20.0 154 186 130 -15.6 3090.6 3204.7 2985.1 -3.4 100.0 
26 a 50 2 0 0 -100.0 71 0 0 -100,0 1368.0 0.0 0.0 -100.0 0.0 
51 a100 1 2 1 0.0 93 128 76 -18.3 824.0 1370.3 240.6 -70.8 100.0 
másde100 1 1 1 0.0 --- --- -29.5 --- --- 1.3 100.0 

TOTAL 84 139 90 7.1 --- -15,9 -8.7 

RAMA 38 

TAMAriO 

NUMERO DE ESTABLEC. 

1985 1989 89 AJ.E VAR.X 1985 

PERSONAL OCUPADO 

1989 89 AJ.$ VAR.X 

VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de USS) X 
RESPUESTA 

1985 1989 89 AJ.E VAR.X 89 

1 a 3 74 66 45 -39.2 149 134 95 -36.2 1771.8 911.6 573.6 -67.7 87.9 
4a 10 54 68 45 -16.7 348 395 257 -24.4 4060.1 6414.9 2450.1 -39.1 92.3 
11 a 25 18 17 12 -33.3 299 270 192 -35.8 3484.8 5370.3 5154.3 47.9 94.1 
26 a 50 10 8 7 -30.0 302 252 226 -25.2 6309.3 3447.9 3052.7 -51.6 100.0 
51 a100 6 4 4 -33.3 442 265 265 -40.0 9664.9 7135.9 7135.9 -26.2 100.0 
másde100 1 1 1 0.0 -26.4 -2.2 100.0 

TOTAL 163 164 114 -30.1 -31.0 -23.6 

RAMA 39 NUMERO DE ESTABLEC. PERSOÑAL OCUPA➢O VOLUMEN DE PRODUCCION (miles de USS) X 
 RESPUESTA 

TAMAOO 1985 1909 89 AJ.t VAR.X 1985 1989 89 AJ.t VAR.X 1985 1989 89 AJ.i VAR.X 89 

la 3 7 7 5 -28.6 15 10 7 -53.3 189.7 151.8 139.9 -26.2 85.7 
4 a 10 6 6 2 -66.1 39 35 10 -74.4 371.0 389.9 106.0 -71.4 180.0 

11 a 25 0 2 1 0 30 17 0.0 30.7 0.0 L8 L0 
26 a 50 1 0 0 -100.0 --- 0 0 -100.0 --- 0.0 0.0 -100.0 0.0 
51 a100 0 0 0 0.8 0 0 0 LO 0.8 0.0 0,0 LO LO 
másde100 0 0 0 LO 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 LO 0.0 

TOTAL 14 15 8 -42,9 --- 75 34 --- 578.4 246.0 ---

Corresponde a valores de 1989 ajustados para permitir la comparación entre los años 1985 y 1989. 
La metodología de calculo se analiza en la pagina 5 y 7. 

--- Cuando existe un estrato con una sola empresa no se presentan los valores para resguardar el secreto esta-
dístico de la información. 
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derivada de la incorporación de tecnología ( de proceso, de 
producto, u organiz aova, como la implementación de sistemas Just 
in Time dentro de le producción, entre otras). 

Hay dos ramas industriales que fueron importantes en le 
década del hrt) y se mantuvieron, con altibajos, hasta fines de la 
década s.iouiente sufriendo una retracción y estancamiento en l.os 
Últimos die: aFíos. Ellas son las ramas conexas a .la industria de 
la construcción: MADERA Y MUEBLES (33) y LADRILLERAS Y AFINES 
(36) cuyo crecimiento ño es independiente, si no que está rela-
cionado a le industria de la construcción como industrie motriz. 
La pérdida de actividad sufrida por esta industria se ve 
irradiada a las ramas industriales que dependen de ella. Parte de 
este proceso también afecta a le rama Meta.lmecánica(38) especial--
mente en el rubro carpintería metálica de obra. 

Debemos aclarar que :ta RAMA 36, principalmente en el sector 
de fabricación de ladri1 too, es una de las más afectadas por los 
errores de captación de información. Aproximadamente el. 45Y. de 
los establecimientos existentes en 1905 no fueron relevados ese 
año F'or lo que, y en base a los datos ajustados, podemos inferir 
una disminución progresiva en el número de establecimientos, 
personal ocupado de la rama y volúmenes de prodc.ccci.ón Un 
deterioro similar, presenta le RAMA 33 a partir de 1971• con el 
cierre en 1907 dcl último establecimiento que ocupaba más de 100 
personas, teniendo actualmente un menor- peso relativo en la 
estructura industrial. La productividad de estas ramas son las 
más bajas de todo el espectro industrial del partido( Cuadro 2). 

Es importante destacar el crecimiento sostenido de. la RAMA 
35 (fabricación de productos qu.imicos) en el período 1974-85, lo 
que .la hacia aparecer como muy dinámica. Es generadora de empleo, 
aunque su escaso -pero creciente- peso relativo en el personal 
ocupado proveniente de le industria no le otorga un lugar pre-
porider-ante en la actividad industrial. Entre 1985 y .1909 se han 
producido incrementos en los volúmenes de producción en casi to-
dos los estratos, a excepción del de 5.1 a. .1 ocupados. (Cuadro 
2e) . La empresa involucrada responsabilizó por la disminución de 
las ventas a la situación económica del país muy adversa para el 
tipo de producción que desarrollan. Dadas las dimensiones de la 
empresa en cuestión se ven afectados los promedios de la rama. De 
al.Ii la disminución de productividad de la mano de obra, pero 
igualmente dicha variable posea valores elevados siendo la segun 
da en importancia entre todas las ramas industriales (Cuadro 2). 

Así como en e:l. período 1974-85 hubo una tendencia a la 
concentración en la mayor parte de las ramas .indust.ri.ales, entre 
1985 y 1989 esa tendencia se interrumpe y en general los 
establecimientos de cada rama mantienen su tamaño medio o se 
hacen levemente más pequeños con excepción de la rama 35 que 
continúa con la tendencia anterior (cuadro 2). 

TRABAJO FAMILIAR Y PARTICIF'ACION FEMENINA 
(cuadros 3 y 4) 

No se han producido variaciones en .la perticipac::ión del 
tralla in facnil1er_ v de los orooieterios de iQeectablec.imientos en 

los últimos cuatro años. 61 grado de asalarización relacionaal 
personal asalariado -vs. los propietarios o familiares sin 
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r"E?.I.ac: :A.tan e:?I")'t:.r"e e:?.I. pe?1"'sit:)nal .l. cl!..Aez I"'r•2t:::i. 1::)e t_Ar'Y si%:ll.r.~l' .1C.7 ví:i l.e:)s 
fami .l l ~l'- r2.".^, t] I.7r'(:7I:7i_e#_%:a. l^.7_t:]t= 55:A.1'í r_r=•'fnLArle1'_a('.:.it51'l y kill. F_f7'tña l Lle:l 

persona .l, t:)t=ur]ad(•.:). L._55't'.aa r'eidl. ac: Ac`)rl Süe3 man ti, ene egs't.at:71e en e:•?l 
periodo  85-E39 con u r') 4_ n d:L t.:: e r ea l a't_ :i. v aa me-, n t. eg b a i o de p <.u- t_ .i c: i.. p<'a. c: ión 
f aa m :.i. :i. :.i. a r- . 

' .a c., f's r a ~ ~-+ posee   ~ ~ _. t_ ~ rama    ladera      •,~ I~  e:~:? t:) .L e:. _:: _- _. J. ~. cI L.. r      I. d~. n) aa ri -a .. ' :. r..~ 
. . ~ . . . ' . . .; . . 

f)•_a.r•t.i r_~.pac:7_!_)n 'Fafna. .l .i.a. I•.. en c=.l proceso I,r- cadA_At= t::.,-vt:l (:';•:? .. ) . eapr-o;•ta_fna..._ 

datn!::?1") 't'.e E-'l. 9t)% t::Ie 1. t:3e t:?=": tab .I.E?t:' A.r11i!::'rt't-.C:)?:5 r]c?st'.-?t::?r) menos de.? ::I_l.Pz. 

e?rnpl.e~. r r. - y t:-i 4i e'r'l los e?5't aabl.e'c:. :A.rri:Le~rli"(a_7 de= tne3nor'- 't<:a.frla.ñt:J dor'lt:ae? l.a _.~ 1_ay , .. _ _ . 
pa r" 'f'. i.. e_. I r:) %a c: i. t'_) rl d e:? l. prop  le t:. a r' lo ys u. 'f ami.  1. i. a:t es la m é.a. s e? :L e='r c-t d a . E). 
r_,...(,::)t?. .t-: :i..e_:,,_)'t:.e~ cae., r:!':~r r - r~l.atc:: :r..c`.)n ~-,r) 't:.r- r•:~ k<::~.rnaaFío rne:aci:i..t:~ y !;11...%t:?r.::l!a t:lr..,. .. 
- (. . ' ~ ' ., r ' ( ' '}'.. distintas   " ...~ r r:Y a. r_ :1 ~ !':) I:.; C7 p S_i t 7 ~ <.. ',., • ,...~ ~:~ ~> aa .I. <~. r" a. ::- (:a :: :A. t:.r r') e~~ r') .I. <:: ~    "    '    ramas rr) r.:. _ü , ~_. Y - _ , (_t.~... (, -:: .. . .... 
; . .., ~ . . 
.A.nd?..c.a t~A!.e? 1. as I'"<:arna'.5 c.IA_u-' poseen t:?nlr:il"'!='6>a.s rn%•-`•ts pe~t~A-Ae9na.55 r'-a a.a. rmet::I .A.a 

son l.i%a5 clL•Ae:? 't'.:A.e.•::'ne•:?rl m!?:?rlt:7r"' t::1 1•'.ac:Io t:ae raeI'-s!::)r")aal re:•?n)!..!nE:elr"at:Ie:) eSii t::Ie:?c-:A.r 
tic - c: i.. .) %a t~ :i ón 1-) 'f am m.i. liar ia r' . ~~ S:á !_A vez es i: a. rama a. ~" 'i n  rl ti•? ea l m ei:? I" ) ~. ~ r' mayor p~~r- i- f _.._.._ 

p ca r" c: c.:., n t a:t i e de 't':. r" aa l:) cA .J c) 'f e? r'n on : i r') r.? , r:) t;;) r" lo tan l t::) la r) a r" 'ti. t:: 7.. p a C:: :A. ó r'1 

fi a m:A. 1. :A. a r"• sic produce  a través clic l t7 55 rn J_ ei? rn b l"' o s varones,,

CUADRO 3 
EVOLUCION DEL GRADO DE ASALARIZACION DE ESTABLECIMIENTOS DE 
DISTINTAS RAMAS 

GRADO DE # 
ASALARISACION VAR.X 

RAMA 1974 1985 1989 74/85 85/89 

31 0,89 0.93 0.91 4.49 -2.04 
31 A 0.97 
31 8 0.78 
32 0.65 0.89 0.83 36.92 -6.46 
33 0.62 0,66 0.65 6.45 -1.59 
34 0.71 0.63 0.72 -11.27 14.29 
35 0,70 0.88 0.84 25.11 -4.49 
36 0,64 0.69 0.71 7,81 2.63 
38 0.79 0.76 0,77 -3.80 1.87 
39 0.66 0.71 0.69 7.58 -2.35 

# GRADO DE ASALARISACION: Personal remunerado/personal ocupado. 

FUENTE; Elaboración propia en base a datos de censos nacionales 
económicos 1974,1985 y censo industrial 1989 del Pdo. de 
Gral. Pueyrredón. 

En e :I. G) e::•? r- .x. t:?!::I c.:) .1. %' ;' .<.I -- 1. cyr [:3 5 la rama 't. e-a :: ti. l. ( 3:;:' ) y c:l u í.. m i. c: a, s (:Y.5) 
e.a si. .f3fn:l.n!.Ayel"l, en ca i.e 't.:i.nt:a-:> pr- t:7pr;r'•c_.ione=55 l. •sa part i.ci..pat.:ión 'f-_ami_:L:iar' . 

El ).c: i.. n d:i.. c: a I"' í a:t l. a. 't:. r" a r'1 5:'s 'f r'1 , ' f 1 t,1 " i 1„ r _ r- m <"•~ ~:A. ~:. r') c:l e::. n L ::.. p r:) ca e:. -7 r- ..:t %_{ r'1 :A. z .•a. c: a. r_) I-t 

de :I.a E.7r'-oclA_!t::t-.i_t5n ba.sa.!:Ia. en !:?:L tra.b<-a_7o fam7..l.iar.. enn una e, st_rtst::tur-a 
e'rnr:)I"'F'LSiaar:A.-al. ba'ak7idlcaas r''r"i e{?.i. t:. I"'al:)a,]o I"'eidr'nLdneidr"ac:le.7, al_lnt::l!_!e'_ I. a. 'f(:afnl. l.2.%a 
pLAt-_'caaa rrl%a.I'l t::.t., rleI"' S:iA_l .i.LA!::t%:aI"' er") 1.r:}. 't:ofna eaet:t t:ae?t:::i.ff:ii_c)ne::?c5. I.._aa.!:5 ~"'rrll::)ra4t:aaSii 

. 
inician 

. . " ( . ~ .. 
... 

t eü"f. 't:. 1. .1 C? .0 ' ~ r_ r.'I I. e•a d e:7 c: %ia t:I r.'a d c" 1 ' H) fj l'Si a c' F:a (_?i r') e.?'t.: a rm'r') 't. e? err . <- ~•~ e:? _t. rl :A. c: :A. %a r') ? _ ._ _ r_ a 
o r - el %a n i;n a c.iones  de t i p o 'f a. (n .i :I. :i_ a. r - de 't_ r'" a b a:1 o a. r - 't_ r.•,] Si> a. n a. :L ( 'ta;,  j i el o a. 

. . . . 
mano   „ ez? n •t:: e:1 ares    e:7 m£~? cI Ld :A. r'l r.a 5:i I'l o cJ a l"• e}? fi %•l S) . invest.     _i L_.f a e_ :A. e:1 n e.'. cü ~'} r"1 e? l. 
'l_eafnaa. (A1'v<:ar"a.a , A. a.9'=i't] ) r.:or')=->idtar-<•an rlt_tee e=l tr' a.ba"i o fam.i liar , :L a 
e s 't. r'" I_! e:: 't. Lt r.. a r:) r' e:) r:I LA e.:: 't. :.t. v a ca t4d s c ei'rl t. r'" '! l 7. :.> a ci ('.a ( p l"• o d!-! c: e_ J_ t.`.) r'l ct 'f %ct 5i e`.) r) ) , y la 
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't'. :d. c: 1. p a:t c: :.t. C`Y r') en t.A 1'l at E? c: cY r) cJ rn í ara 1. r) i' t::) I"' n) ct l y no 1' E•' cl letrada I")  't'_ a:l .I. c?. 

dt'?c:a?.ciaa dE?.1. l..Yr), fuer-en 1.ca la +.s(.a del aI")caI~r- cn y la c<.?p.i.. 'L'r.a1. :.i..'::'.exci_c`.)I") t:Jr3 
l aa cy Ee m p r- E"? Ci aa s textil es c:i e :i. I:) c-a r t. .i. d t:) . La adt c:i r.a t.a :A. E5i 1, c: l ón de rn ax ta t..t i. r) i r" .i. ad F5 

Cll_tfe t:l'"aen 1.r)cC)rl:Yt7r"a.?cao mayor - n.LVE?1. 't:.E:'(=1'1t7.tr.`.Yqlf`(7 ((•?5pF?c:]_almente 

cJ Ei? si d E:? f :.t. n E•Y f!!i de 1. a d ! ~•? c %i:t f::) c-a (::I ci? .l tiry tas't':. 45? I'l ta ) va a C:: c:) m I:Y rY f~ al f::l i5l I:) f::)1'.. La 

con f r-) r- rn a c_ i_ ón de e ~ i:. a ty I. cz c i rn :i. t;- n'1_. o -s de mayor f_ aa. rn a i-í o , con n ¡ ~"r-r_d t.a t:: r• i- c`:) n . ) 
1"' c:Y C' res cs :1. V aa m tie r') 't: f? t::: t:? r') 't:. I"' ai J. 7.. ra f::l a( . a E:•? 1"' ci :A E~? n d c) Fi E? a•^a ~ t 1. at. i. n á:l rY'1 Ci' n•L Ee 1. a:a p ~ , f.. K- -.. _. 

E)1"' .i. o :i, n fj 1. g 1'" y aa n.1 z a c.: :). t`_) n f _ J.. V é.l netamente '.:. a-•a m ta? 1't 't:. k? f a•a m:i.. '1 :i_ ra r- . ( Encuesta       ]1'"cJt:Jl.!.E: I h . . 

ULIMdP- C:'EP'AL- „ :1990 ) ., 

. _ . _ ~_ . I_.. ca f_7 <::l Y" 't::l. C 1. I.] ca c:: l. c~Y I'l c:l F~ .I. t:.1"' a.a t:Y r.:t .;J C' f::l E' la rr) t_l ,;j Ee )"' E:.' ~i J. a:a li) a::t ~, fa? l. G' V %-1 C<:a 
c -. f• 

(. ,.. Y. r.~    ocupado tac, 't_rYd.:a~y .I..as•i 1'- <a.rnaa=.s. F.:.1. _~..3i. .i _1. personal ~c tl::)acit7 en •fGAbr- a_c-a r=,r') la 
i r) t:i t_t -> t r.i ar 'L e >; t. i. l. re femenino,. (t: .aa:tdreY 4 ) 

CUAORO 4 
PERSONAL OCUPADO POR SEXO 1989. EN PORCENTAJES 

FEMENINO MASCULINO TOTAL RESPUESTA 

RAMA NRO 7. NRO. R NRO. 7. # 

31 3814 34.94 7102 65.06 10916 77.28 
31A 2861 46.44 3299 53.56 6160 65.75 
318 953 20.04 3803 79.96 4756 99.98 
32 2011 68.31 933 31.69 2944 100.00 

33 48 4.95 922 95.05 970 100.00 
34 92 21.05 345 78.95 437 57.42 

35 114 18.75 494 81.25 608 100.00 
36 39 4.41 845 95.59 884 190.00 
37 2 15.38 11 84.62 13 100.00 
38 113 7.83 1331 92.17 1444 100.00 

39 11 18.97 47 81.03 58 77.33 

TOTAL 6244 34.17 12030 65.83 18274 83.73 

# Porcentajes de respuestas discriminadas por seso sobre el 

total de personal declarado. 

FUENTE: Elaboración propia en base a datos dei censo indus-
trial 1989 dei Pdo, de 6ra1. Pueyrredón. 

L::n .l a:( RAMA LADRILLERA Y AFILIES ('6) E=l r-f:i,vea r..lt:=1. tr -aL)ajr.:a 
, ,' evado r apertura .. ` ricas n .~_.cl: ma.ali(l de 'f a-~. rn a" 1 ~.. ra. r- c_ <~ F:_ J. _~ i c•:a J .~ . La a:. ~a ¡. ~ 1 t t r" ~a d E. f a~. t71'- :►. c: <.. s d ::: n) a•l y r.a 1" 

i s_( d r_i. l. a o cerámico ( h t..t e c.: c:Y ), donde  J. aa o r" t.i aa r') :i z aa c:: i t"_) n y la t. e c. n c:Y l c) q .r.. aa 
dEal prc7c::e?:yc.a i::)r-ar.:it_tt=1:.i_Vn dEarnt::tnd<,r') mayor c:an1_.1.riaa.d c'le persona :1 , 
p r c. r t:) aa t:) Temen  te h a:t n q u:i. Lado :l. m f:) ca r.. L a:t n c :i a:t re]. a:t't.:i v_•t al t:. r'• a b aa j c) 
f aa m i. 1. i a. 1'- . P f7 r otro lado  la fabricar: i c5 n de lad r- .i_ 1. I. o c o m t:a n, cT t_t e es 

un p 1"' n  c: siso 1'•1 Ee't:. Ea rn E:? n te s r.. .i.: F••' <i:i as I") al n es r r' a:•l 1. i. .' ct C:I c:} (::) c7 r" E' l I:) r" E:Y }:) :S. Ei? "t:. aZ 1' lo y 

e t..t f a7. mi 1. :i. al . L._ a-i r e c:i 1 a_a rrt Ee n ta c:i.. r6) n laboral. y :la dureza  d e 1. t:. r aa b aa i o h aa n 
hE:'c::l.)r:Y (:'.It..lc:) '.:E;t:a r•fri?C:t..tr.. r"l::t aü 1. afR c::c7rYi.:r_f'a't.a:lc:it:5r-t cicQ I::)éi?r_Lac:Yna:tl. I"'c?rnt..tnci?r_aacac:Y 

%a . izar las :: a t:. r'_a. l'" E.~' c( S-a rn a:'.•l r> a?. r'ta l_t e`t ~i y n) aa rl ten n:i.. t.•?? n t:J t:) .1.. t" t_t a:a l. r111 C? n 1_, ti4 _. _ I"' c:: <~ .I. .i_ ;' a: 1 J 

:1. n) f:Y c:) I'.. .t'. a:l r) c: 1. ra el. L r' ai( b aa _) C:? 1' aa. m:d. 1:a. ..sr  de l. c:) 4:i miembros varones  c.:l Ee la 

f sin i_ 1. is. (:3t:)% c.lk2:I. persona. :I. ocupado d~_, :I.aa r"aam~a. t..,s; , -'Lt..t.almt., n•Lt;:•?_.. r_ 
. .  . 

personal.  '      f ar( rn a. I. lar r" g pero    sólo    si. 5X es de sexo femenino) 

En 1  RAMA CIUINICA ('5) c:=II. i_nc_ remen it en el i_am<aFso rnt-?di..cY c_1e 
J. t7_'Ei E1s•taabJ.ec.im_l.EiYl'l't:c:)Ss EE•?r)'t. l'-C' a c~'~~~I .... ~.~::a caE?r')E31'~~ LAnc~ menor dependencia ... 
de I. as r- t-:? 1. ac n.i c71'l E? ci I. .ra b Y-) r'• c) .l f a m.i_ liares. 
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rains tex ii. :i , :la par tic: i par. ión femenina en el proceso pr-odur_:tivo 
es elevada (46/,) . 

Eli ser las c(c7Es ramas ql.ACe ocl.lr7an más r7ersc7rlaJ. aque?lJ.a£i en (1l.IF.? 

la part.ic:.l.pac::ión femenina es mélE> elevada, I.r_t impor tanc:ia del 
tr•aba.jo de la mc.cjer en el 'l-.ot'.al c:le mano de c:)lara ocupada en la 
:Lr)duStr-:la no sólo es elevada s.lrlo que ha crecido cons]_Clsrat7J.Em-- 
mE?r'1te con el crec:].mSento de las r"E:1ma5i clue las ocupan. 

CUADRO 41.3 

EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO 1964-1989 POR SEXO 

FEM Mi SC 
1.964 21,7 ,4 79,f.:> 
1989 =4,2 £5,8 

FIJEN f{E::wElal7or-acic.`.)n pr'c71:):i.a E:rn base <a datos del CEan so 1=:conc5m:i_c_o 
lu a c: i. c7 na a .1. [1 6 4 y Censo :I. rl c:l c.c ss 't. r' i a a J. 9£:3 C[I ca e :I. r' 5 r I.:i. c:l c:) die VJ r_ t: i l. 

TRABAJO ESTACIONAL 

El traba.io ternporar•:.Lo reali acto en ciertas ópocros del arao 
para cul:?ri.r demandas estac:ionsinºs es da pr..r')cipalmentr en la rama 

dende la elaborar:ión de comidas para llevar' „ pastas y 
prodt_tctos de panader-is est directamente :influenciada por la 
demanda turística (2%,6X de lncreme.......c7) . 

CUADRO 5 
PERSONAL Y TAMAHO MEDIO AL 31-3-89 Y EL MES ➢E MAYOR ACTIVIDAD DE 1988 

31-3-89 MAXIMA ACTIV, VAR.i 

RAMA P.00.t T.MEDIO P.00. T.MEDID P.00. T.MEDIO 

31 12923 24.57 14839 28.21 14.83 14.83 
31A 8166 60.49 8168 64.95 7.37 7.37 
318 4751 12.17 6071 15.53 27.62 21.62 
32 2944 14.43 3118 15.36 5.91 6.43 
33 970 5.05 1040 5.42 7.22 7.22 
34 761 12.27 785 12.66 3.15 3.15 
35 608 14.14 639 14.86 5.10 5.10 
36 884 6.36 961 6.91 8.71 8.71 
37 13 6.50 13 6.50 0.00 0.00 
38 1444 8.80 1534 9.35 6.23 6.23 
39 58 4.14 60 4.29 3.45 3.45 

TOTAL 20605 15.15 22989 17.09 11.57 12.81 

31(1: Pesca v 318 Resto de la rama 31. 

1 Incluye al P. DC. solo de las empresas que contestaron personal en el mes 
de máxima actividad,para permitir la comparación entre ocupación en perio-
dos regulares y estacionales. 

FUENTE: Elaboración propia en base a datos del censo industrial 1989 del 

Partido de Ural. Pueyrredón. 
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E:n la rama i. --W el tr -aba,jo temporario es reducido puós se da 
solamente en las pl. antas cons>ervel' as y de salado Ce pescado, de 
baja :importancia relativa en el total de la rama pesquera. 
L.a rama ladril:Ler"a y afines (3 ) demencia mano de obra temporaria 
en verano debido a las características de:t proceso productivo que 

c condiciones pv temperaturas elevadas requiereere )c.(er'ias condiciones. ].m~a".]c.:as t 
para 'facili.t<ar la fabricación y el secado del ladril:to. 

ESTASLECINIENTOS NUEVOS 

Los estab:lec:imá.F?n'tos con 'fecha de ini.ci.o posterior a 19F3b 
(cc:)rl una aritic]L.(edad menor' a cuatro años) son considerados como 

"c?stabl.ec:i.mic•antos nuevos" Clerltr'C] (:1e las Cor'rsiclel' - ac:ionec rne't:C]dc)1ó-" 

c7:ACa13 explici'tadas en el capitulo anterior. 

i L: f:lol~CentclJE3 (Tlas F?lE?Vi=1dG? de E'S't.abIE"?C_lm].en"tOs nl.lE?VC1e df.?I"1't:.rC] 

~_)re.~era't:a C.rl la rama 31 Tanto en .l ~i s ~il.(t~ramaFic e cada rama se ~' =~ 
_.. . . . c -..orno en la :~..1--E( dichos valores son similares (R17'í. y 4::.% 
r- c.., !:aL:)c:.c:: 't:i.v'c:lrn(:'r'lt'.cr) . 

CUADRO 6 
ANTIGUEDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS DENTRO DE CADA RAMA INDUSTRIAL. 

RAMA NRO. 

1 S 

X NRO, 

2* 

X NRO. 

3# 

X NRO. 

4 * 

X 

TOTAL 

NRO. 

1+2 

NRO. 7. 

31 102 19.9 114 22.2 96 18.7 201 39.2 513 216 42.1 
31A 22 16.7 30 22.7 24 16.2 56 42.4 132 52 39.4 
316 80 20.9 84 22.0 73 19.1 145 38.0 382 164 42.9 
32 26 13.1 40 20.2 40 20.2 92 46.5 198 66 33.3 
33 15 7.8 20 10.4 52 27.1 105 54.7 192 35 18.2 
34 8 13.1 9 14.6 5 8.2 39 63.9 61 17 27.9 
35 2 4.7 10 23.3 1 163 24 55.8 43 12 27.9 
36 22 15.9 22 15.9 30 21.7 64 46.4 138 44 31.9 
37 1 50.0 0 0.0 0 0.0 1 50.0 2 1 50.0 
38 8 5,0 15 9.3 34 21.1 104 64.6 161 23 14.3 
39 2 13.3 1 6.7 7 46.7 5 33.3 15 3 20.0 

TOTAL 186 14.1 231 17.5 211 20.5 635 48.0 1323 417 31.5 

x ESTRATOS DE ANTIGUEDAD: 
(1) Antiguedad menor de un año. 
(2) Antiquedad entre uno y cuatro años. 
(3) Antiquedad entre 5 y 10 años. 
(4) Antiquedad mayor de 10 años. 

31A : Pesca. 318 : Resto de la rama 31. 

FUENTE: Elaboración propia en base a datos del censo industrial 1989 del 
Partido de Gral. Pueyrredón. 

La s>ubrama _'1—E( con las panacler'ías, rotiser.i.as y afines 
'tiene el mayor - porCentia7f_) de establecimientos nuevos. Sl.l 'Lami:aFio 

t i " ' . t. t.:abl. . ) con ba.:ia dotación de me'caa.r.:) es :)r-?r..c.u~P7r.:) ( .1.'_ c.)c:1_I ~~acacas,/c::~s 
C'a)_):L":<l. C7 Cl4l(:? 'fa(::1. .L .l.. ~t:a t_ll'la elevarla tase (:1E2 rotación  i_1.tt'.clf_i y 
b4a_l an/total c,ie erst'.ilb:L . ) . 
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En la sub--rama pcsquer-a los establecimientos nuevos 

corresponden básicamente al proceso de fileteado de pescado y 
tienen las características de los establecimientos de la sub-rama 
3i•-r aunque su tamaña medio es mayor, Esta se debe a que el 
capital de las plantas fileteras es muy bajo, y el capital de 
trabajo es en general practicamente inexistente pues la mayoría 
de ellas trabaja con materia prima de terceros, El proceso 
productivo en el mayor número de los casos esté basado en el 
trabajo manual logrando un mayor aprovechamiento de .la materia 
prima que las méquinas fileteras. Estas características 
facilitan la creación de establecimientos relat_ivarnente grandes y 
con una tasa de rotación muy elevada, 

Las ramas 3,3 (mader-as y muebles) y 38 (metairnecánica) tienen 
los porcentajes inás bajos de creación de establecimientos siendo 
mi.ry elevada la participación de establecimientos con antigüedad 
mayor a id años. Junto a la pérdida de participación relativa 
tanto del. número de establecimientos, del personal ocupac:lo como 
del los volumenes producidos y al deterior-o en los indicadores 
analizados anteriormente ( pag,15 ), el bajo pc:)rcentajo de 
creación de establecimientos muestra una vez més la crisis por" la 
que atraviesan estas ramas originada por" el estancamiento do la 
industria de la construcción como industria motriz. 
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ANAL_ I S I S POR TAMAFíO 

Se ha i_il_il.izado 1a cias:Lf.icar_ión de tarnahos., del. INDE_.0 para 
hacer- comparables, en la rned:.i.da cae ].o posible 3. os resuitados -. con 
in 'formación de c:ensos anterlor -es. Se olaESlf)-L=ó a 3. as empresas por'-

tarnaF•tos sec}ún e1 personal cact_ipado a]. :3_L..-3_ E:l9 ac:or.de a la 
siguiente escala: 

Cantidad de personal Estrato 

1 -- 3 personas I'l.icroempresas 

11. --SO Medi.anas.-.. .1. 
b1--100 Medianas--2 

100 Grandes 

a--' Tamanos de empresas por ramas de actividad. 

En el cuadro 7 vemos .l a distribución de empresas por tarnaño 
en cada rama industrial y en el total global, mientras que el. 
cuadro S muestra la generación de puestos de t.rabaio en los 
distintos t.amaP,os de empresas. 

CUADRO 1 
CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS POR ESTRATOS DE TAMAñO EN CADA RAMA INDUSTRIAL 

TAMAAO 

RAMA 

MICRO 

CANTID. 1 

PEOUEF,A 

CANTID, Z 

MEDIANA 1 

CANTID. 7. 

MEDIANA 2 

CANTID. X 

GRANDE 

CANTID. Z 

TOTAL 

CANTID. 

31 125 23.2 211 40.3 128 23.7 43 8.0 26 4.8 539 
31 A 0 0 12 8.1 82 55.4 3423.0 2013,5 148 
31 B 125 32.0 205 52.4 46 11.8 9 2.3 6 1.5 391 
32 45 22.1 96 47.1 50 24.5 11 5.4 2 1.0 204 
33 107 55.7 61 31.8 24 12.5 0 0.0 0 0.0 192 
34 34 54.8 17 27.4 8 12.9 0 0.0 3 4.8 62 
35 4 9.3 22 51.2 14 32.6 3 7.0 0 0.0 43 
36 75 54.0 50 36.0 11 7.9 2 1.4 1 0.7 139 
38 66 40.2 68 41.5 25 15.2 4 2.4 1 0.6 164 
39 7 46.7 6 40.0 2 13.3 0 0.0 0 0.0 15 

TOTAL 463 34.1 537 39.5 22 19.3 63 4.6 33 2.4 1358 

FUENTE: Elabo'ación propia datos Censo Industrial 1989. 

Micro (de 1 a 3 empleados) 
PequeRa (de 4 a 10 empleados) 
Mediana 1 (de 11 a 50 empleados) 
Mediana 2 (de 51 a 100 empleados) 
Grande (con más de 100 empleados) 

El 747.. del total. de empresas tiene menos de 10 empleac:los y 
oc:upan sólo el 197. de la mano de obra. La cuar.. La parte del empleo 
global es generado en empresas del estrato rnediana--1 ( .1.1_50 

empleados) . Sólo el 77. de las empresas tienen más de 50 empleados 
pero ocupan más c:lel 5'5% de 3. os empleados totales. Es decir - más cle 
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la mitad de la mano de c:)bra ocLcpar..{a en la industria, .lo hace en 

pre<.~as medianas--r_' y gr-andes y e1 79! de éstas son dei. rubro 
al.iment.a.c:l.o R gc..tiener:: a su ve: emplean el f3'7% dc=i personal que 
'(=r<:3{:?aja el-i este estrato empresarial . (C-;rá'flco 3) . 

CUADRO 8 

OCUPACION POR ESTRATOS DE TAMAr"íO EN CADA RAMA INDUSTRIAL 

TAMAñO 

RAMA 

MICRO 

CANTID. X 

PEOUEñA 

CANTID. X 

MEDIANA 1 

CANTID. Y 

MEDIANA 2 

CANTID. X 

GRANDE 

CANTID. Y 

TOTAL 

CANTID. 

31 287 2.0 129.1 9.1 2912 20.6 3181 22.5 6455 45.7 14126 
31 A 0 0.8 101 1.1 2015 21.5 2557 27.2 4696 58.1 9369 
318 287 6.0 1190 25.0 897 18.9 624 13.1 1759 36.9 4757 

32 96 3.3 567 19.3 1158 39.3 761 26.1 356 12.1 2944 

33 211 21.8 364 37.5 395 40.7 0 0.0 0 0.0 970 
34 73 9.6 100 13.1 145 19.1 0 0.0 443 58.2 761 
35 9 1.5 144 23.7 212 34.9 243 40.0 0 0.0 608 
36 186 21.0 281 31.8 186 21.0 128 14.5 103 11.7 884 
38 134 9.3 395 27.4 522 36.1 265 18.4 128 8.9 1444 
39 10 13.3 35 46.1 30 40.0 0 0.0 0 0.0 75 

TOTAL 1006 4.6 3177 14.6 5560 25.5 4584 21.0 7485 34.3 21812 

FUENTE: Elaboración propia datos Censo Industrial 1989. 

Micro (de I a 3 empleados) 
Pequeña (de 4 a 10 empleados) 
Mediana 1 (de 11 a 50 empleados) 
Mediana 2 (de 51 a 100 empleados) 
Grande (con mis de 100 empleados) 

La mayor- parte de las ramas .industriales tienen entre 80 y 
907. de sus estahiec:i.m_lmntos con menos de tO empleados (rama _:,, 
1'•1 • :36 n 38 y 39 ) aunque sólo en las ramas 36 y 33 un porten ta) e 

elevado de empleos es generado en esos estratos do micros y 

pequeñas empresas ( 5i5 y 60X del. empleo respectivamente) . En I. as 
ramas :38 y 39 la mayor proporción de empleas es generado en 
empresas pequeñas y medianas y en la rama 34 casi. el 60'!. del 
empleo se origina en plantas grandes . Ello se debe al número 
elevado de estabiecimientos que posee la rama 36 y =. - . en las 
cuales un 80--910 'Y. son establecimientos chicos y pon lo tanto 

generan mayor número de puestos de 't:r"aba 7 o. Este resultado es 

importante en el diseño de políticas sectoriales de empleo. 

b....Rel.ación tamaño de empresas-personal por sexos. 

Existe una correlación entre tamaño de empresas y el sexo 

del personal ocupado en ellas, cuanto más pequeña es la empresa 

menor porcentaje de personal femenino ocupa„ mientras que cuanto 

mayor - es su '{:amar=lo, más elevada es la participación de la mujer" 

en la fuerza de trabajo (Cuadro 9) . 



PERSONAL OCUPADO 
IMPORTANCIA SEGUN TAMANQ 

POR RAMAS DE ACTIVIDAD 

31 A 82.7% 

31 13 23.6% 

GRANDE 

32 20.8% 

01 13 10.1% 

32 
17.8% 

QRAFICO 3 

38 

31 A 66.8% 

38 1.7% 
30 1.4% 

34 6.9% 
32 4.8% 31 H 13.8% 

31 A 30.2% 

34 2.0% 
38 3.3% 

36 3.8% 
33 7.1% 

9.4% 

MEDIANAS 1 
31 13 

37.6% 

33 
11.6% 34 86 

36 813% 
3.1% 4.6% 

PEQUENA 

33 
21.0% 

30 

31 A 
3.2% 
39 

1.1% 
31 8 21.8% 

38 
12.4% ~`'~ r~' 38 4.1% 

36 2.8% 
34 3.6% 

33 4.4% 

uilllll ll~ 

/ / 38 6.8% 

30 2.8% 
36 6.3% 

32 10.7% 

MEDIANA 2 

32 

18.6% 

MIGRO 

31 A 43.0% 

38 6.6% 

32 13.6% 

OGUP, TOT, 



CUADRO 9 
PERSONAL OCUPADO POR SEXO SEGUN TAMAÑO DE 
EMPRESAS 

SEXO FEMENINO MASCULINO TOTAL 

TANArrO CANT. X CANT, X CANT, 

MICRO 156 15.52 849 84.46 1005 
PEOUEñA 791 25.43 2320 74.57 3111 
MEDIANA 1 1687 34.82 3272 65.98 4959 
MEDIANA 2 1516 39.02 2369 60.96 3865 
GRANDE 2092 39.46 3209 60.54 5301 

TOTAL 6242 34.18 12019 65.62 18261 

FUENTE: Elaboración propia datos censo indus-
trial 1989. 

Micro (de 1 a 3 empleados) 
Pequeña (de 4 a 10 empleados) 
Mediana 1 (de 11 a 50 empleados) 
Mediana 2 (de 51 a 100 empleados) 
Grande (con más de 100 empleados) 

Las razones de la correlacc:ic5n entre empleo femenino y 
tamaño me empresas podemos encontrarlaC en guP_ e1. mayor 

porcentaje de empresas muy pegl_leña'_> >e da en ramas gl_le, por las 
características dei proceso c:(e producción~ 1<:a 111uier tiene ba:la 
par- t:icc>_pac:iC.5n c_omo er, (.as ramas •.c.;, 3, y3E3. (Ver cuadros i y <'1• ) . 

C:i, las empresas ms (:JranC(eSa ocupan mayor proporción de 
personal 1'efTlenlr•lo y, a su Viep la ml_l,imr ocupa mayor porcP_ntaie de 
pL.let?i•to5ñ de t)r•l_7a calificación  en relación al lloinbr'•e, las empresas 
cirandes son entonc=es las que o'frecen, en términos relativos, 

mayor cantidad de puestos no cali.f.Lcacios (Cuadro .tV1) . 

CUADRO 10 
TIPOS DE OCUPACION POR SEXOS. 

SEXO FEMENINO MASCULINO TOTAL 

OCUPACION CANT. 7. CANT. L CANT. 

SUPERVIS.+ 

DIRECTIV.+ 
PROFES. 187 14.48 1104 85.52 1291 

OBREROS + 
ADMINIST,+ 

MANTENIM. 5170 37.57 8591 62.43 13761 

FUENTE: Elaboración propia datos censo indus-

trial 1989. 
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ESTABLECIMIENTOS NUEVOS 
PAIRTICIPACION SEGUN TAMANOS 

MEDIANA 2 
2% 

MEDIANA 1 
17% 

GRAFICO 6 ESTABLECIMIENTOS NUEVOS 
CREADOS A PARTIR DE 1986 

OCUPADOS NUEVOS 
PARTICIPACION SEGUN TAMANOS 

MEDIANA 
44% 

MICRO 

MEDIANA 2 
16% 

PEQUENA 
29% 

GRAFICO 6 PUESTOS GENERADOS POR EMPRESAS 
CREADAS A PARTIR DE 1986 
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c-- Generación de empleos en lns distintos tamaños de empresas. 

La diferencia de ocupación entre el Censo de .1.985 y el de 
1989 pudo haberse originado en ampliaciones de tamaño de 
empresas ya existentes en 1985, en creación de establecimientos 
nuevos (posteriores a 1985), en bajas, en corrimiento de 
estratos, o en errores de captación en 1985.(Gráfico 6, 
diferencia 85-89). Si eliminamos los errores de captación de 1985 
y utilizamos datos ajustados , las anteriores razones siguen 
siendo válidas para explicar cambios en el número de personal 
ocupado entre 1985 y 1989. El gráfico 5(diferenr_ia 85-89 
ajustada) muestra las disminuciones de ocupación resultantes por 
cualquiera de los motivos antes mencionados. 

F'or distintas razones se registra una disminución de 
personal ocupado en todos los estratos de tamaños de empresas a 
a excepción de las de Si. 100 empleados. Los aumentos que 
aparecerían registrados en casi todos los estratos se deben 
entonces a errores de captación del Censo de 1985 que presenta 
como incremento lo que es simplemente un registro en 1989 de .los 
valores ya existentes en 1985 y no captados en esa oportunidad. 
(Ver metodología pag 4 y 5). 

En definitiva, solo las empresas del estrato mediana^ han 
generado incremento de empleo entre 1985 y 1989 y a su vez dentro 
de este estrato las empresas de la rama _1a (Pesca) tienen la 
mayor participación (Cuadros 7, 8 y graf.•3 ), lo que nos permite 
concluir que las empresas pesqueras entre 51 y 100 empleados han 
generado incrementos -moderados- en ocupación. En menor medida 
podrían estar contribuyendo las ramas 31b y 32 a crear nuevos 
puestos de trabajo debido a :la menor importancia r•e.lativa en el 
personal que ocupan. Por otra parte las empresas de este estrato 
han casi duplicado su productividad( Cuadro 11). Son basicamente 
las empresas de la rama alimenticia no pesquera las que tienen 
una productividad muy elevada, y mientras .la rama 31a de este 
estrato sería generadora de empleo (como dijimos anteriormente), 
la rama 31b daría aportes para incrementos en productividad. 

Los gráficos 5 y 6 muestran una de las razones de 
diferencias de ocupacion entre 1985 y 1989: la generación de 
empleos por creación de nuevos establecimientos. 

En ellos vemos que la mayor proporción de establecimientos 
nuevos tiene menos de 10 empleados (micros y pequer;as) pero a su 
vez el mayor número de puestos generados por- dichos estable-
cimientos corresponde a las empresas entre 4 y 50 empleados 
(pequeñas y medianas-1). Por otra parte, estos estratos muestran 
una disminución general de empleos generados entre 1985-89. Ello 
nos lleva a pensar- que si bien las empresas con menos de 50 
empleados generan nuevos puestos de trabajo, existen disminu-
ciones importantes por otras razones (como las mencionadas al 
comienzo de este item) que contrarrestan su efecto. 

No ha habido creación de plantas grandes, el personal 
ocupado en este estrato ha disminuido aun cuando son las que 
ocupan mayor cantidad de personal( 57`/. del tota:1). El número 
total de establecimientos es menor que en 1985 por cierre de las 
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plantas más pequer,as o por corrimiento de empresas hacia estratos 
inferiores de tamar;o pero al permanecer las plantas más grandes 
dentro del estrato el tamano medio de se ha incrementado conside•-
rablernente (Cuadro 11), La productividad de :tas plantas grandes 
ha disminuido ].evemente mostrando un estancamiento tecnológico 
dentro de este grupo de empresas. 

Las empresas medianas--1 y peque  también han aumentado su 
productividad, debido probablemente a la racionalización en la 
utilización de le mano de obra. 

CUADRO 11 
VARIACIONES EN EL TAMAÑO MEDID Y EN LA PRODUCTIVIDAD 
SEGUN TAMA7+0 

TAMAÑO MEDIO PRODUCTIVIDAD 

TAMAAO 1985 1989 VAR. X 1985 1989 VAR.X 

MICRO 2.09 
PEDUEñA 5.84 
MEDIANA 1 22.56 
MEDIANA 2 73.00 
GRANDE 199.00 

2.11 
5.92 

21.22 
72.76 

226.82 

3.96 10.26 10.46 1.94 
1.34 12.34 17.82 44.40 

-5.93 16.85 22.27 32.19 
-0.33 21.56 43.01 99.48 
13.98 26.54 25.33 -4.55 

FUENTE: Elaboración propia datos censo industrial 1989. 

Micro (de 1 a 3 empleados) 
Pequeña (de 4 a 10 empleados) 
Medianá 1 (de 11 a 50 empleados) 
Mediana 2 (de 51 a 100 empleados) 
Grande (con mas de 100 empleados) 

En general el estancamiento en la demancJa de mano de obra 
industrial entre .1.985—£39 (Ver cuadro la) „ está basicamente 
centrado en el cierre o corrimiento hacia estratos de personal 
inferiores de las empresas grandes, contrarrestado en parte por 
el incremento de ocupación generado en las empresas medianas 
(Gráfico 4) . En ambos estratos las empresas de la rama 31.a tienen 
participaciones muy elevadas por lo qc.~e nos encontramos con 
empresas pesqueras más pequerias que en 1985. Ellas tienen 
escencialmente procesos productivos mano de obra intensivos, y al 
reducirse sus tama~oss medios con un incremento leve en si número 
de establecimientos, la demanda laboral ha crecido también en 
forma leve (s/datos ajustados), no llegando a contrarrestar la 
expulsión de mano de obra del resto de la industria. 



CONCLUSIONES 

Según los indicadores analizados provenientes de la primera 
par te dei. Censo Industrial del Partido de General P'c.ceyrr'edón, la 
industria manufacturera local he experimentado en los últimos 
cuatro años un incremento  en la capaci.dacl de generar empleo en 
sólo dos ramas industriales; alimenticia (31) y química (35), 
mientras g4.le junto a la rama textil(32) han aumentado considera-

blemente su volumen de producción con mayores niveles de 
produc:t.ividad en los tres casos. En términos absolutos las ramas 
que mayor cantidad de personal ocupan son; alimenticia (•31 ) , 
textil (32) y meta.lmec nica (38) . 

Según los indicadores ajustados, la resma 31 muestra una 'ken-
denci.a do crecimiento sostenido entre 1.974 y 1989 con una elevada 
tasa de creación de establecimientos nuevos en el último periodo 
intc.rr..ensal (43%). (Cuadro 6) . Es la rama demandante de mano de 
obra por excelencia, no sólo en términos absolutos sino también 
incr -ementales y de participación relativa. 

Dentro de esta rama, la subrama pesquera (31--A) ocupa el 
66/. c:fe la mano de obra de ).a rama y el 45+% del total de la i.n-
ductria. Sus establecimientos tienen esencialmente procesos 
productivos mano de obra intensivos y al reducirse sus tam os 
medios con un .incremento leve en el número de establecimientos, 
la demanda laboral ha crecido también en forma leve (s/datos 
aju<stados) , no llegando a contrarrestar la expulsión de mano de 
obra del resto de la industria. El elevado grado de acalarización 
(98"%) se relaciona con el elevado tama,io medio (6.3 ocup/est. ) . A 
su vez las empresas más grandes tienen una elevada participación 
femenina on el proc:esc) productivo (42"%) . El personal ocupado no 
sufre incrementos significativos por razones estacionales. En 
cambio, la sub--rama 31 8 tiene un número elevado de estable-
cimientos pequerios (12 ocup./est. ) y un número reducido de 
establecimientos grandes con elevados niveles de productividad. 
La fuerza laboral sufre incrementos importantes por razones 
estacionales relacionadas a la demanda turística (27%) . 

La rama 3.2 (textil) es la segunda rama en la demanda de per-
sonal en valores absolutos, ha sufrido entre 1985 y 1989 una 
disminución en términos incrementales y de participación rele-• 
'tiva dentro de la estructura industrial en dicha variable. Sin 
embargo el aumento importante registrado on sus volúmenes de 
producción muestran una rama con mayores niveles de productividad 
media de la mano de obra, producto de la incorporación de 
tecnología ahorradora de mano de obra en el período anterior. 
Registra en ese período una disminución de la participación del 
trabajo familiar con estahlecimientos de tamaño medio levemente 
inferior a 1985. Tiene la mayor par.'.tir_ipación relativa de 
trabajo femenino de todas las ramas (68%). 

La rama •3 presenta un estancamiento en los indicadores ana--
lizados, .con --^el cierre en 1977 de la única planta grande que 
existía en la rama, y una moderada pérdida de peso relativo. Tie-
ne uno de los más bajos porc:entejes de creación de estableci--
mi.en tos (18%) , el más redc.ccido tamaño medio (5 ocup. /es'tab. ) , el 
menor grado de asa.larización (121,65) y de participación femenina 
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. . . 
en i.e fl_tel•"tii:a t:ae t.ratii_l7o (5i:) . (lprf9>ti_m,•a.da.rr}ente el 91JX de los esta_ .

hlec:im:i.entcas ocupan menos c:{e :i.r} ompltear_Ios . 

..,. , _ . . 
._a rama _~~I' conserva sl_l I:Ji:~r_':.1c:L.pi-_1c1l.Jn rC~?.I.a'.:J..vc.1 on le. Fst:.~'::r'l.lc -_ ._ . _... r' <- ., 

't.l.lr'i:a :A.ndl.A5>br":A.al l:::on f:: r'.'.tfrll_}l.l:Js frlL.ly l. l,?vE's?'^i 1::?n los 't:.arrlaf'1f:}s fr}et::I1.C?Ei C:IC.-::' 

todt:iPS l.l:)ty ostra 't:os. 

...,. . . . . . 
.._a:a r"'c:t(rl4ül ~:~:.:~ es una rama di.ncarrl:A.ca c::on cr"ec~: .l.IrllC-i?nto~ sostenido on _.._...__r......~......... 

la (.IS-;'manda de frlal-lf.] de l:Jhrc'•l. lodos .tC)s i.:.arTlaños (rted]_Os dr? empresas 

s>c}s) mayores pare eac:ta e?1i'.i'tr"%a'tt".} l:ic••}.a 't':.a1rlaYio Tiene un escaso pc.:?rl:} 

cr"er._tente peso rol ativo en a<:z c.astr-t..tctr.tra i.ndl_ls'l.r'i_al. 

La r- C;t Ifl C:1_ .  Fa el _> c= r :i. m I:a l..t 1 L:; r-_z ca a p o r le. i. r'i ct c.t _:>'t. r" :i. a ca e le c c} r't s't. r c.t c -- 
c.lón sufre l.ln deterioro de sl.A::o :Li}t:ai.c:ai3dc}re4s inferido sobro datos 
„ . . . . .  . . -,. . 
a:a _l t.A £i; t ~a d o -i; . L... a part  i. c:: i. par:   i. r`_a n 'f a m i. liar   " dl. Eü m i. rl l.l y e do •: ~ C~ Íe on 1974 a 

;:"97 .1.9#a9 con escasa injerer'rc:i.a cae la mu.jor on la fc!.er,_a de 
't'. r" i:i t:} a j o ( ) v debido  iel a. a c r lir? i3 c:L ó I"'r do fábricas  do :L a d r- i. i. b o h u e c: o 
donde .la t.cacnol.oq.ía del proceso productivo i'- eg>_t:i.ere mayor" ta.maP'io 
ct c•w p t an t a„ siendo  menor la inc i d e n c: :.1. a d ci? i. 't':. r a h t:a , j o  f ami. liar . 

Razones c.Li-mctt:l.ca.s„ gtie afectan fundamentalmente a la. for"fr}a de 
proc:tL.lcc:Lt'_a}n c:tel l.adr'_ca. .Lo c:c.)fman„ den or:.l.gl:E?n a trabajo 't.efrrpc!rari.t:) 

durante los meses de verano (21..! ) . 

_.,. . . . . 
La rama y{~ •'J os i.c`il rama (7r"l:ivF::?ec:or"a de maquinariasyequipos 
. . . . R . . 
.as d.i.s:>ti.ntas al_. 'ti.vi-da(:ae~~aS e~•~conrJrrl)eas y en parte es .i.mpl..l .saCa 

por l.üa i.r)dc.ts't-.ria cic:' la c:c')ns>t.r't..tcci.cSn (ir'rdcistria mot.r-:.i.z) „ Se ot:}._.. 

corva una persistente tendencia decreciente a partir cle 1914 on 
lc:}s i.ndi.cactor"f.}s anali_zi-tcios para casi todos los estratos de tamafic 

{'r'7 Lt::r0 (i'•+':ii:'.á:lt} .{.FE21:= .7..fr1.11:7ntt::}!:1 qr<i:lrlfil-yc¡ y r;i.}r.l i::t.lql..lnl::}fü; frl6:dl::ti.anl:)!:i !:ie t'7r"G•'li!..lmE' 

la i.ncor" por -ác i.cain de 't:.ecnc:}:I.oq:A.a. ahor"r"ac:torira c:te frianc] t:if:' obra„ man't:e~-

ni_c?ril:al:i t:~`t r'ri.vc?t de producción on base el mercado e}iterno lo qt..lo 

dar".x.c":t or:.i.qen a ur'r a.nc:.r'emE,yn't.o frlc:}deracto er't los nivel es dF.± produc-tivi

dad frtedi.i1 do la r -ama„ I-'osSe?e la más baja tase de creación de 

esit.saha.eci.(r}i.er'1't:.ori e.::•r't parte por - e.L elevado capital i.n.ic:i.isa:t. regue- 
r"i_do, así como por" ].a falta de incen'ti_vos a la invcars._yil5rr en la. 
r e m e. . 

f'_:n forma glohal. podemos c:leci.r c:ic.te en el periodo 74'--SS hubo 
l..tna tendencia a la concentración con inc=remen'to en el. tarrtario 

mec:li.o cie lc}s es't.ahler..:i.m.i.er';'tos„ [::nt.re .1.9t:35-"'£39 establecimientos de 
cada ;'-ama st..t'f ren escasas var -:Lac:Lones en su tamarío n excepto on la 

_,. . . . rama 35,, quec:on't:i.nl_la":l l.a 't.encte:finci.a cr"e:•}ci.en'te af'ltl_?r'i.c}r„ y la rama 

:;:L. '-(1 que tiene ahora c,s'taL-}llac:irnientos mod tos mas pegc.tef;os. 

Las empresas ml?di.ana .2 y quo en el. 01 timo periodo mantienen 

su tamaño medio„ son las que tienen mayor capacidad de Venerar 
nuevos puestos cte trabajo„ E.l. 56X de las empresas de este estrato 
pertenecen a la rama possc:Iuor"a. 

L.:t. es>t:ra'to dc:' oIr}pr"c?sas car"anclesa e':.'si't.esl comFiLtes't:c} c-.?r'1 L.ln I:3."'_'1X por 

establecimientos clel r t_thro alimenticio (:'1 ) . Este tama'ro de em-
presas s:>t::}n las que c}cu.par) mayor cantidad de taer-sonal. (5'7i del 
personal total ) aunque „ on 't.e?1'"fr}inf.ilsd relativos al personal ocupado 

t=r't el es'tratc.,, no han qeneracto pt..tes:>tc:}s nuevos entre 1985 y 1989,, 
No hr_tl:,o creación de rtr_lFav%:1:., pl. a':a.n't.as sino ampliación de las ya 
existentes v!Q e?li.fr}:LC"lac:i.f'.`.}n dE:.' las mists pc•:'gt..teñas ctE•?l estrato,, (l)e 

las '9 plantas qrai-}des existentes en .1_9t:3:".a - la m<_ayf:)r:l»a pesagl..ler- <-_ls'-, 
s e:i. s de e1. l a s c: ti7 r" r' a r C:} 1"t ci pasaron  E,l un estrato inferior) e Esta 
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alternativa es mcls factible ya que el tamaño medio de las 
empresas pesqueras disminuyó entre 1985 y 1989, mostrando un 
corrimiento de grandes a estratos inferiores. La demanda de mano 
de obra ha disminuido .levemente, basicamente provocada por mi 
cierre o corrimiento a estratos inferiores de las empresas 
clr"andes c:mrcanas a los cien empleados, contr'arr'estado sólo en 
parte por.. el. .incr meen to en utilización de mano de obra de 3. as 
empresas del estrato mediana--'2. 

En los c:tlt.imos veinte años aumentó la par•ticipac.ión de la 
mujer- en la fuerza de trabajo, siendo el empleo femenino de baja 
calificación relativa. Ello nos ].leva a ligar su participación en 
el nimrcado laboral a la resolución de problemas económicos, sin 
una preparación mu•f1€:: len te para enfrentar dicho mercado. 

Las ramas conexas a la industria de la construcción o a la 
situación c:le las actividades económicas en el mercado interno 
(con excepción de las empresas textiles) han visto deterioradas 
su situación alcanzadas por la crisis económica que atraviesa el 
país. Se han limitado las posibilidades de crecimiento de las 
ramas ligadas a ese mercado, y de aquellas ramas que tienen en la 
industria de la construcción la industria motriz de subsietemas 
productivos interr-elaci.onados. 
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ANEXO 1 
CUADROS CORRESPONDIENTES A LOS GRAFICOS 

-- I)at.os 
- 1:)rat.o5 
- 1.)ato5 

cc7rrc:as¡:rond.ic•:?n t-.e s a dre`:~ f:i.coe 
c_or respondienl•.Es a -yráf.ir.-o 

J cor-re.~5ponr.liente5 ¿t qrr:~•fico 

1 y :'-; Ci.t~:idr o 1.b 
- » Cuadro E3 
4 » Cuaclr'o ir: 

CUADRO 12 
GENERACION DE EMPLEO EN EL PERIODO 85/89 SEGUN TAHA130 DE 
EMPRESAS 

TAMAñO 

PERSONAL OCUPADO 

85 89 89A3. 

VARIACION EMPLEO 

85/89 1 85/8903 1 

MICRO 831 1006 128 115 21.1 -103 -12.4 
PE DUE AA 2489 3177 2447 688 27.6 -42 -1.7 
MEDIANA I 4874 5560 4664 686 14.1 -210 -4.3 
MEDIANA 2 3139 4584 4040 1445 46.0 901 28.7 
GRANDE 7767 7485 6742 -282 -3.6 -1025 -13.2 

TOTAL 19100 21812 18621 2712 14.2 -479 -2.5 

FUENTE: Elaboración propia datos censo industrial 1989. 

Micro 
Pequeña 
Mediana 1 
Mediana 2 
Grande 

(de 1 a 3 empleados) 
(de 4 a 10 empleados) 
(de 11 a 50 empleados) 
(de 51 a 100 empleados) 
(con mas de 100 empleados) 

Dato5 ccorre5pondienke5 t cr 5ficos 5 y b» Cuadro 

CUADRO 13 
ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO 
SEGUN TAMAAO CREADOS A PARTIR DE 1985 

TOMADO 

ESTABLEC. 

CANT. 1 

PERS.00UP. 

CANT. 1 

MICRO 163 39.1 366 10.6 
PEGUEDA 175 42.0 1008 29.2 
MEDIANA 1 71 17.0 1518 44.0 
MEDIANA 2 8 1.9 556 16.1 
GRANDE 

TOTAL 417 100 3448 100 

FUENTE: Elaboración propia datos censo 
industrial 1989. 

Micro (de 1 a 3 empleados) 
Pequeña (de 4 a 10 empleados) 
Mediana 1 (de 11 a 50 empleados) 
Mediana 2 (de 51 a 100 empleados) 
Grande (con mas de 180 empleados) 
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